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Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümlerine göre Strateji Geliştirme Başkanlığınca hazırlanmış Beyli 
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“ Eğitimdir ki, bir milleti ya özgür, 

bağımsız, şanlı, yüksek bir 

topluluk halinde yaşatır; ya da 

esaret ve sefalete terk eder..” 

 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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köprüler kurmayı 
önemsiyoruz. 
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SUNUŞ 
 

 

 

 

Günümüz dünyasında bilim alanında meydana gelen hızlı ve baş döndürücü gelişimler 

eğitim ve öğretim planlamalarını da hızla değiştirmektedir. Kurumlar bu değişimlere karşı 

misyon ve vizyon alanlarını genişletirken stratejileri buna uygun hale getirmesi gerekmektedir.      

             Stratejik plan hazırlanmasında istatistiksel veriler göz önüne alınmış ve mevcut durum 

analizleri yapılmıştır. Bir ekip ruhu çerçevesinde yapılan Bilgi ve iletişim alanı başta olmak 

üzere teknolojideki hızlı gelişmeler ve küreselleşmenin ortaya çıkardığı bilgi patlaması nitelikli 

insan, nitelikli toplum; bil gi toplumu ve bilgi çağı kavramlarını ön plana çıkarmaktadır.  

             Eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması kapsamında öğrencilerin akademik 

başarılarının yanı sıra bedensel, zihinsel veruhsal gelişiminin desteklendiği, bireylere ortak 

insani değerlerin ve değer farklılıklarının zenginlik olduğu bilinci kazandırılarak öğretmen ve 

öğrencilerimizin insani, milli, manevi, ahlaki, kültürel ve demokratik değerler eğitimi alarak 

yetiştiği, sınav odaklı yapının kademeli olarak ortadan kaldırıldığı, öğrencilerin ilgi ve 

yetenekleri doğrultusunda yönlendirildiği, geliştirilen programlara uygun ölçme ve 

değerlendirme mekanizmalarının işlediği, sağlıklı ve güvenli eğitim ortamlarının sağlandığı bir 

yapı oluşturma kararlılığındayız.  

             Bu bilgiler ışığında İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Komisyonu tarafından 

hazırlanan 2024/2028 Stratejik Plan çalışmalarımızda emeği geçen herkese teşekkür eder 

ilçemize hayırlı olmasını temenni ederim. 
 

 

 

 

 

 

                                                                                    Murat ÇULFAZ 

                                                             

İlçe Millî Eğitim Müdürü



 

8 

 

 



 

9 

 

                                                     SUNUŞ 
 

 

 

 

 

             “Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da 

milleti esaret ve sefalete terk eder.”(Mustafa Kemal ATATÜRK) 

 

Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve 

hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen 

eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı 

bir eğitimdir. Bu nedenle Beyli İlkokulu olarak geçmişte olduğu gibi 2024-2028 dönemini de 

planlayarak bu alandaki çalışmalarımıza devam etmekteyiz. 

 

Beyli İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını 

karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var 

olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, 

yenilikçi, sorumluluk sahibi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel 

hedeflerimizdir. 

 

Beyli İlkokulu Stratejik Planın (2024-2028)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın 

okulumuzun gelişimine ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına 

inanmaktayız. Bu anlamda Stratejik Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan 

Hazırlama Ekibine okulumuz çalışan ve paydaşları ile Stratejik plan üst kuruluna teşekkür 

ediyorum.  

 

 

 

 

 

 

                                                                                         Sinan TOMAKİN  
                                                                                                       Okul Müdürü 
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MÜDÜRLÜK 

HİZMET BİRİMLERİ KISALTMALARI 
 

  
KISALTMALAR 

AR-GE  Araştırma, Geliştirme  
ASO  Akşam Sanat Okulu  

BİLSEM  Bilim ve Sanat Merkezi  

CİMER Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi 
DYS 

EBA 

Doküman Yönetim Sistemi  
Eğitim Bilişim Ağı 

FATİH  Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi  
GZFT  Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit  

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı) 
İBBS  Türkiye İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflandırması  
İHL  İmam-Hatip Lisesi  

MEB  Millî Eğitim Bakanlığı  
MEBBİS  Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri  
MEİS  Millî Eğitim Bakanlığı İstatistik Sistemleri  

MEM  Millî Eğitim Müdürlüğü  
MTE  Mesleki ve Teknik Eğitim  
MTSK  Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu  
ÖSYM  Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merkezi  
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz   

PDR Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik 

PISA 
Programme for International Student Assesment (Uluslararası Öğrenci Değerlendirme 
Programı) 

RAM  Rehberlik ve Araştırma Merkezi  
STK  Sivil Toplum Kuruluşları  

TIMSS 
Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri 
Uluslararası Araştırması)  

TÜBİTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu 

TÜİK  Türkiye İstatistik Kurumu  

TYÇ Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 
YDS  Yabancı Dil Sınavı 
YİKOB  Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı  
OMEMBİS Perşembe İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Bilişim Sistemi 
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TANIMLAR 
Bilim Sanat Merkezleri: Okul öncesi, ilköğretim ve ortaöğretim çağındaki üstün yetenekli 

çocuk/öğrencilerin bireysel yeteneklerinin farkında olmalarını ve kapasitelerini geliştirerek en üst 

düzeyde kullanmalarını sağlamak üzere eğitim-öğretim hizmeti veren kurumdur.  

 

Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, 

destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim 

kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.  

 

Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) : Dünya üzerindeki karmaşık sosyal, ekonomik, çevresel vb. sorunların 

çözümüne yönelik mekâna/konuma dayalı karar verme süreçlerinde kullanıcılara yardımcı olmak 

üzere, büyük hacimli coğrafi verilerin; toplanması, depolanması, işlenmesi, yönetimi, mekânsal 

analizi, sorgulaması ve sunulması fonksiyonlarını yerine getiren donanım, yazılım, personel, coğrafi 

veri ve yöntem bütünüdür. 

 

Destek Eğitim Odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta 

eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için özel 

araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan odaları 

ifade eder.  

 

Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler 

ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri, örgün eğitim müfredatındaki derslerle 

sınırlı olarak, destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır. 

 

Eğitim Ve Öğretimden Erken Ayrılma: Avrupa Birliği İstatistik Ofisinin (Eurostat) yayınladığı ve 

hane halkı araştırmasına göre 18-24 yaş aralığındaki kişilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha 

üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen 

göstergedir.  

 

Eğitsel Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin 

alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir. 

 

 

İşletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri 

http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
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eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya 

işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder.  

 

Ortalama Eğitim Süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme 

Raporu’nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde 

ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir.  

 

Öğrenme Analitiği Platformu: Eğitsel Veri Ambarı üzerinde çalışacak, öğrencilerin akademik 

verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacına yönelik verilerinin de birlikte değerlendirildiği 

platformdur. 

 

Örgün Eğitim Dışına Çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine 

bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 

 

Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış 

programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, 

ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.  

 

Özel Eğitim Sınıfları: Özel eğitime ihtiyacı olan ve ayrı bir sınıfta eğitim almaları uygun bulunan 

bireylerin, yetersizliği olmayan akranları ile bir arada eğitim görmeleri amacıyla her tür ve 

kademedeki resmî ve özel okul ve kurumlarda, özel eğitim hizmetleri kurulunun önerisi doğrultusunda 

millî eğitim müdürlükleri tarafından açılan özel eğitim sınıflarıdır.  

 

Özel Eğitime İhtiyacı Olan Bireyler (Özel Eğitim Gerektiren Birey): Çeşitli nedenlerle, bireysel 

özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık 

gösteren bireyleri ifade eder.  

 

Özel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre 

eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler 

gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.  

 

Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin 

kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında 

bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir. 

Tanılama: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve 
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yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve 

eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir. 

 

Ulusal Dijital İçerik Arşivi: Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin 

her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve 

öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır. 

Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız olarak 

insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır. 

 

Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir 

kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri 

doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve 

düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü 

ifade eder.  

 

Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar 

arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile 

ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik 

öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder. 
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Kamu kurumlarında stratejik planlamanın hazırlanması gerekliliği ile kamu ihtiyaçları ve bu 
ihtiyaçlar için kullanılacak olan kamu kaynaklarının etkin ve ekonomik kullanımı söz konusudur. 
Kamu idarelerinin faaliyetlerini planlı bir şekilde yerine getirmeleri önem arz etmektedir. Kurum için 
yol haritası olacak olan stratejik planlama, kurumun mevcut durumunu analiz ederken sahip olduğu 
güçlü yanlar ile zayıf yanları ve dış çevredeki fırsat ile tehditleri de ortaya koyar. Üst politika belgeleri 

ve mevzuat analizleri yaparak öncelik, kapsam ve hedeflerini belirler. Stratejik planın başarısı, kurum 
çalışanlarının planı benimseme ve uygulama noktasında özverili çalışmaları ile kurumun mevcut 
kaynaklarını belirlenen hedefleri gerçekleştirme doğrultusunda etkin kullanmasıyla doğru orantılıdır. 
Stratejik planlama; kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken diğer yandan da kurumsal kültür ve 

kimliğin gelişimine destek olacaktır. Kurumların uzun dönemli bir vizyona sahip olmaları ve gerekli 
stratejileri belirleyerek uygulamaya koymaları, kurum değerlerinin değişen dünyaya ayak 
uydurabilmesini sağlar. Bu şekilde kurumlar belirledikleri hedefler doğrultusunda yol alacaklardır. 
Tüm bunların bilinci ile Perşembe İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü, yasal düzenlemeleri ve üst politika 

belgelerini dayanak alarak kurumsal kapasitesini daha da geliştirmek, değişen koşullara ayak 
uydurabilmek, bulunduğu noktadan ulaşmayı arzu ettiği noktaya varmak için 2024-2028 Stratejik 

Planını hazırlamıştır.   
Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 06/10/2022 tarihli 2022/21 sayılı 

genelgesi ile 2024-2028 Stratejik planlama süreci başlamıştır. Bu süreçte Millî Eğitim Bakanlığı 
tarafından yayımlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı’ ve bu doğrultuda 
hazırlanmış olan Perşembe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024/2028 stratejik planı esas alınmış ve 
Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından yayımlanan ‘Kamu 
İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (3.1 Sürüm)’ rehber olarak kullanılmıştır. Beyli İlkokulu 

Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik planında katılımcı bir yaklaşımla ihtiyaçları belirlenmiş ve bunları 
karşılayacak kaynak stratejileri geliştirilmiştir. Müdürlüğümüz, stratejik planlamayı Eğitimde 2023 
Vizyonuna giden yolda önemli bir araç olarak görmektedir.     
MEB 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde Perşembe Beyli İlkokulu Müdürlüğü 
tarafından “Stratejik Plan Hazırlık Süreci” beş aşamalı olarak yürütülmektedir.  
Bunlar; Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı, Durum Analizi, Geleceğe Bakış, 
Maliyetlendirme, İzleme ve Değerlendirme aşamalarından oluşmaktadır. 

Hazırlık çalışmaları kapsamında stratejik planlama oluşturulurken öncelikle izlenecek yöntem ve 
ihtiyaçlar belirlenmiştir. Planlama çalışmalarında sahiplenmenin sağlanması amacıyla kurum 
içerisinde gerekli duyurular yapılmış, çalışmalarda yer alacak olan Strateji Geliştirme Kurulu ve 

Stratejik Planlama Ekipleri kurulup zaman ve faaliyet planları oluşturulmuştur. 

1.1. PLANIN SAHİPLENİLMESİ VE SÜRECİN ORGANİZASYONU 

2024-2028 Stratejik Planlama Hazırlık sürecinde planın sahiplenilmesi hususunda düzenlenen 
eğitim ve toplantılarda, Okul Kurul ve ekip üyelerine stratejik planlamanın sadece bir birimin ya da bir 
kişinin sorumluluğu olmadığı, bütün ekip üyelerinin özverili bir şekilde çalışmalara katılmaları 
gerektiğinin önemi vurgulanmıştır. Okul Müdürümüz yapılan çalışmaları yakından takip ederek tüm 
çalışmaları desteklemiştir. Böylelikle üst yöneticinin stratejik plan yaklaşımını benimsediği ve 

kurumsal sahiplenmenin gerçekleştiği görülmüştür.  

1.2. KURUL VE EKİPLER 

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği hazırlanan 2022/21 sayılı 
Genelge ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün taslak Stratejik Planı ile Müdürlüğümüzün 2024-2028 

Stratejik Plan çalışmaları başlatılmıştır. Bakanlığın iş takvimine uyumlu olarak okul/kurumların 
stratejik planlama sürecinde yapması gerekenler duyurulmuş, gerekli ekip ve kurullar oluşturulmuştur. 
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Strateji Geliştirme Kurulu: Beyli İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu, stratejik 

planlama çalışmalarını takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere Okul Müdürü 
başkanlığında, Okul Müdür Yardımcısı ve Okul Öğretmenleri (2) olmak üzere toplam 4 kişiden 
oluşturulmuştur. 
 

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Beyli İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi Okul 

Müdür Yardımcısı, Stratejik Plan Koordinatörü (1) ve Ekip üyeleri (1) olmak üzere 3 kişiden 
oluşturulmuştur. 
Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmiştir. 

Tablo 1: Beyli İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Geliştirme Kurulu ve Planlama Ekibi 

BEYLİ İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU 

Sıra Adı Soyadı Görevi 

1 Sinan TOMAKİN  Beyli İlkokulu Müdürü 

2 Yunus Emre TÜRKYILMAZ Müdür Yardımcısı 

3 Yasemin EKİCİ KÖMÜR Öğretmen 

4 Zuhal KISA SAKA Öğretmen 

 
  

 

 

  

  

 BEYLİ İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

Sıra Adı Soyadı Görevi 

1 Yunus Emre TÜRKYILMAZ Müdür Yardımcısı/ Stratejik Plan 
Koordinatörü 

2 Seda PAZAR Ekip Üyesi 

3 Hafize Özlem İŞLEYEN Ekip Üyesi 
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1.3. STRATEJİK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA İZLENEN YÖNTEM 
                                                                                                    
                                                                                                                                                        

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 1: Stratejik Planların Hazırlanmasında İzlenen Yöntem 
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      Beyli İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik planın hazırlanmasında Türkiye Cumhuriyeti 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından yayımlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik 

Planlama Kılavuzu (3.1 Sürüm) temel alınmış ve Millî Eğitim Bakanlığı tarafından yayımlanan söz 
konusu genelge doğrultusunda Şekil 1’de verilen model benimsenmiştir.                                                                             
 

 

           Beyli İlkokulu Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik planlamasında geleceğe bakış bölümü için 

içerik oluşturma sürecinde yapılan çalışmalar şunlardır:2024-2028 Beyli İlkokulu Müdürlüğü Stratejik 

planında veri oluşturabilmek için okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planının değerlendirilmiştir. 

❖ 2023 Mayıs ayında 2024-2028 Beyli İlkokulu Müdürlüğü Stratejik planında veri 
oluşturabilmek için iç paydaş ve dış paydaş analizi anketi oluşturulmuştur. 

❖ 2023 Mart-Nisan-Mayıs aylarında paydaş analizi anketleri uygulanmıştır. 

❖ 2023 Eylül ayı içerisinde Beyli İlkokulu Müdürlüğü strateji geliştirme kurulu üyeleri ile 

eğitim toplantıları yapılmıştır.  

❖ 2023 Eylül ayında uygulanan paydaş analizi anketleri değerlendirilmiştir. 

❖ 2023 Kasım ayında uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formları değerlendirilmiştir. 

❖ Stratejik Planlama ekibi tarafından 6 - 10 Kasım tarihleri arasında Millî Eğitim Bakanlığı 
2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmiştir. 



 

22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2024-2028 

STRATEJİK 
PLANI 



 

23 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II. BÖLÜM  

DURUM ANALİZİ 
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DURUM ANALİZİ 

Beyli İlkokulu Müdürlüğü’nün geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için 
geçmişte neleri başardığı, hangi alanlarda hedeflerine ulaştığı ya da ulaşamadığı ve bunların nedenleri; 
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu; hangi yönlerinin gelişmeye açık olduğu; kontrolü 
dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğunun değerlendirildiği durum analizi bölümünde 
kurumsal tarihçe, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat analizi, üst politika 
belgeleri analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi, paydaş, kuruluş içi, PESTLE ve 
GZFT analizlerine özet olarak yer verilmiştir. 

Bakanlığın geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi ve karar alma süreçlerine 

rehberlik edebilmesi için mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu, geçmiş dönemlerdeki 
başarıları, hangi alanlarda hedeflerine ulaştığı ya da ulaşmadığı; ulaşamadı ise bunların nedenleri, hangi 

yönlerinin gelişmeye açık olduğu, kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğunun 

değerlendirildiği durum analizi bölümünde; 
 

 

 

Kurumsal Tarihçe 
 

 

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 
 

 

Mevzuat Analizi 
 

 

 

Üst Politika Belgelerinin Analizi 
 

 

 
Program-Alt Program Analizi 

 

 

Faaliyet Alanları ile Ürün ve 
Hizmetlerin Belirlenmesi 

 

 

Paydaş Analizi 
 

 
 

Kuruluş İçi Analiz 
 

 
 

PESTLE ve GZFT Analizi 
 

 

sonuçlarına yer verilmiştir. 
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KURUMSAL TARİHÇE 

 

Beyli köyü merkezde 1927 den önce eski harflerle eğitim öğretim yapılan taştan bir bina 

bulunmaktaydı.1927 yılında 3 sınıflı okula çevrilmiştir. Burada 3. sınıfı bitirenler 4 ve 5. sınıfı okumak 
için Perşembe merkeze ve Efirli köyü okuluna gitmekteydiler.1950-1951 öğretim yılından itibaren 5 

sınıflı ilkokul binası eski binanın yerine inşa edilmiş olup ek binalar ile eğitim öğretime 1990-1991 

öğretim yılı sonuna kadar devam etmiştir. 1976-1977 öğretim yılında ilkokul için yapılan ek binada 
ortaokul açılmış olup bu okulda eğitim öğretime 1990-1991 öğretim yılı sonuna kadar ortaokul 
düzeyinde devam edilmiştir. Bu iki okulun birleşmesinden meydana gelen Beyli İlköğretim Okulu eski 

okulların yaklaşık 250 metre kuzeyinde bulunan yeni binasında 1991-1992 Öğretim yılında faaliyete 

başlamıştır. Okulumuz devlet vatandaş işbirliği ile inşa edilmiştir. Okulumuzun 3635 m2 bina ve bahçe 
sahası mevcuttur.1998 yılında okulumuz bahçesine basketbol ve voleybol sahası inşa edilmiştir. 
Okulumuza 1999 yılında kalorifer tesisatı döşenmiştir.1999 yılından itibaren okulumuz bünyesinde ana 
sınıfı mevcut olup faaliyetlerini sürdürmektedir. 2011-2012 Eğitim Öğretim Döneminde okulumuz 
İlköğretim okulundan ilkokul ve ortaokula dönüştürülmüştür. Aynı bina içinde hem ilkokul hem 

ortaokul şeklinde eğitim öğretime devam etmektedir. 
 

 

 

2019-2023 STRATEJİK PLANIN 
DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

 

2019/2023 Stratejik Planı stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, 
maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan 

izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans 

göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve 
öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu üç 
tema altında 3 Amaç , 4 hedef, 16 strateji ve 15 performans göstergesi bulunmaktadır. 

 

Rapora konu olan Müdürlüğümüz çalışmaları, 2023 yılı performans programı üzerinden genel 

olarak değerlendirilmesinde;  
• 2023 Yılı Performans programında yer alan 15 adet performans göstergesinin olduğu,  
• Ölçülemeyen gösterge olmadığı ,  
• Çalışma yapılan performans göstergelerinden 12 sinde hedefe ulaşıldığı, 
• 3 göstergede ise hedefe ulaşılamadığı ancak hedefe yakın sonuçlarla çalışmalar yapıldığı, 

Müdürlüğümüzden elde edilen verilerden ortaya konulmuştur. 
Bu veriler, Müdürlüğümüzün bilgileri ışığında ortaya konmuştur. Bununla beraber 2023 ara izleme 
verileri ile ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır: 
 

  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve 
kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak, uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir 
amacında yer alan hedeflerdeki performans göstergelerinden, Okul öncesi eğitimde okullaşma oranında 

hedefin altında kalınmıştır. Diğer performans göstergelerinde hedeflere ulaşılmış veya hedefin üzerinde 
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gerçekleşme sağlanmıştır. 
 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 
kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve 

sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak amacında yer alan 

hedeflerdeki performans göstergelerinden, Öğrenci başına okunan kitap sayısında hedefin altında 
kalınmıştır. Diğer performans göstergelerinde hedeflere ulaşılmış veya hedefin üzerinde gerçekleşme 
sağlanmıştır. 
 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime 
erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek amacında yer alan 

hedeflerdeki performans göstergelerinden, Lisans üstü eğitimi tamamlayan personel sayısında hedefin 

altında kalınmıştır. Diğer performans göstergelerinde hedeflere ulaşılmış veya hedefin üzerinde 
gerçekleşme sağlanmıştır. 
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MEVZUAT ANALİZİ 
 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’nda kurumumuzun görev ve sorumlulukları gösterilmiştir: 
 

İLKÖĞRETİM: 
I - KAPSAM: 

Madde 22 – (Değişik:27/6/2019-7180/4 md.) Mecburi ilköğretim çağı, 6-14 yaş grubundaki 
çocukları kapsar. İlkokulların birinci sınıflarına o yılın 31 Aralık tarihinde 72 ayını dolduran 
çocukların kaydı yapılır. Ancak çocuğun gelişim durumuna bağlı olarak okula erken başlaması veya 
kaydının ertelenmesi ile ilgili hususlar yönetmelikle düzenlenir 

II - AMAÇ VE GÖREVLER: 
Madde 23 - İlköğretimin amaç ve görevleri, milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine 

uygun olarak, 

    1. Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve 
alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek; 

    2. Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime 
hazırlamaktır. 

    3. (Ek bent: 16/08/1997 - 4306/4 md.) İlköğretimin son ders yılının ikinci yarısında öğrencilere, 
ortaöğretimde devam edilebilecek okul ve programların hangi mesleklerin yolunu açabileceği ve bu 

mesleklerin kendilerine sağlayacağı yaşam standardı konusunda tanıtıcı bilgiler vermek üzere 
rehberlik servislerince gerekli çalışmalar yapılır. 

 

III - KURULUŞ: 
A- İLKÖĞRETİM KURUMLARI: 

    Madde 24 - (Değişik madde: 30/03/2012-6287 S.K./8.md.) 

    İlköğretim kurumlarının ilkokul ve ortaokul olarak bağımsız okullar hâlinde kurulması esastır. 
Ancak imkân ve şartlara göre ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de kurulabilir. 

 

B- KURULUŞ ŞEKİLLERİ: 
    Madde 25 - (Değişik madde: 16/06/1983 - 2842/9 md.) 

    (Mülga ilk fıkra: 16/08/1997 - 4306/9 md.; Yeniden düzenlenen fıkra: 30/03/2012-6287 

S.K./9.md.) İlköğretim kurumları; dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve 
farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarından oluşur. 
Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarında lise eğitimini destekleyecek şekilde öğrencilerin yetenek, 
gelişim ve tercihlerine göre seçimlik dersler oluşturulur. Ortaokul ve liselerde, Kur'an-ı Kerim ve Hz. 
Peygamberimizin hayatı, isteğe bağlı seçmeli ders olarak okutulur. Bu okullarda okutulacak diğer 
seçmeli dersler ile imam-hatip ortaokulları ve diğer ortaokullar için oluşturulacak program seçenekleri 
Bakanlıkça belirlenir. 

 

Milli Eğitim Bakanlığına bağlı bir eğitim kurumu olarak Beyli İlkokulu belirtilen yasal mevzuat ve 

bu mevzuatın kendisine verdiği yasal yükümlülüklerin bilinciyle öğrenci yetiştirerek ülkeye hizmet 
etmektedir. 
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ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ 
Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi için 

eğitimle ilgili üst politika belgeleri ayrıntılı olarak incelenmiştir. Üst politika belgeleri; temel üst 
politika belgeleri ile sektörel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır. Beyli 

İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve 
stratejileri hazırlanırken aşağıdaki tabloda yer alan üst politika belgelerinden yararlanılmıştır. 

Analiz edilen belgelerden Beyli İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, 
hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması aşamasında yararlanılmıştır. Analiz 
edilen belgeler Tablo 3’te gösterilmiştir.  

 

Tablo 2: Üst Politika Belgeleri 

 
 

 
 

ÜST POLİTİKA BELGESİ İLGİLİ BÖLÜM 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, 

Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15, 

Madde 17, Madde 41, Madde 42 

2023-2025 Orta Vadeli Program 

İstihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 

1, 4, 6, 15), Finansal İstikrar-Politika ve 

Tedbirler (s. 24; Madde 21) 

12. Kalkınma Planı Eğitimde Kalitenin Artırılması, Mesleki 
Eğitimde Niteliğin Artırılması 

Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri Temel Üst Politika Belgeleri 

• Kalkınma Planları 
• Orta Vadeli Programlar 

• Orta Vadeli Mali Planlar 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programları 
• MEB 2019-2023 Stratejik Planı 
• Millî Eğitim Şûra Kararları 

• Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik 
Planları 

• TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan 
Kaynakları Raporu 

• Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı  
• Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi  

• Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi  
• Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 
• Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  

• Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 
• Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve 

Türkiye ile İlgili Raporları 
• Ulusal İstihdam Stratejisi  

• Ordu İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 
Staratejik Planı 

• Perşembe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 
Staratejik Planı 
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MEB 2024-2028 Stratejik Planı 
Ordu MEM 2024-2028 satratejik 

Planı 
Durum Analizi, Geleceğe Bakış 

MEB 2022 İdare Faaliyet Raporu 

Bölüm 3 (Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve 
Değerlendirmeler, Bölüm 4 (Kurumsal 
Kabiliyetin ve Kapasitenin 

Değerlendirilmesi), Bölüm 5 (Öneri ve 
Tedbirler) 

2022-2023 MEB İstatistikleri 
2022-2023 Ordu MEM İstatistikleri 
2022/2023 Perşembe MEM 
İstatistikleri 

Eğitim Göstergeleri 

MEB 2017-2023 Öğretmen Strateji 

Belgesi 
Bölüm 1 (Amaçlar, Hedefler) 

20. Milli Eğitim Şurası Kararları 
Temel Eğitimde Fırsat Eşitliği, Mesleki 
Eğitimin İyileştirilmesi, Öğretmenlerin 
Mesleki Gelişimi 

TÜİK İstatistikleri TÜİK 2022 Ulusal Eğitim İstatistikleri 

TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve 
İnsan Kaynakları Raporu 

Türkiye’de Eğitim Sisteminin Sorunları (s. 
19), Eğitim ve İnsan Kaynaklarına İlişkin 
Genel Değerlendirmeler (s. 23), Türkiye’de 
Her Düzeydeki Mesleki ve Teknik Eğitime 
İlişkin Değerlendirmeler (s. 44), Eğitim 
Sisteminde Yapılması Gerekenler (s. 66) 

OECD Eğitim Politikası 
Perspektifleri-2023 (OECD 

Education Policy Perspectives-2023) 

Türkiye'de Erişim ve Kalite İçin Eğitim 
Reformlarının Değerlendirilmesi Raporu 

(Taking Stock of Education Reforms for 

Access and Quality in Türkiye; No:68; s.4-32; 

2023) 
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FAALİYET ALANLARI İLE 

ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ 
2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin 

belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, 
standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri 
incelenerek Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal 

ve sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araştırma, geliştirme, proje 
ve protokoller, yönetim ve denetim, uluslararası ilişkiler ve fiziki ve teknolojik altyapı olmak üzere 
sekiz faaliyet alanı olarak gruplandırılmıştır. 
 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 
 

Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda, kamu 
idaresinin sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı sağlayan veya 
üretimin doğrudan ortağı olan kişi, kurum ve kuruluşların görüşlerinin alınması ihtiyaç odaklı ve 
amaca dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazdır. Bu süreç ayrıca üretilen 
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaşlar tarafından sahiplenilmesini sağlama ve uygulama 
aşamasını kolaylaştırması bakımından oldukça önemlidir. 
Paydaşlarımızın idarenin hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, idareden beklentileri, bu 

paydaşların idarenin ürün ve hizmetlerini nasıl etkilediği ve etkilendiğinin belirlenmesi amacıyla 3 

farklı “Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. 
Paydaş anketleri öğretmenlerimize, veli ve öğrencilerimize uygulanmıştır. Kamuoyunun bilgisine 
sunulan anket kısa bir süre içerisinde 80 paydaş tarafından yanıtlanmıştır. 
 

 

                                          Şekil 2: Paydaş Analizi 
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Paydaş Görüşlerinin Değerlendirilmesi: 
Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi: Soru başlıkları alt sorularla birlikte 
değerlendirildiğinde şu sonuçlara ulaşılmıştır. 
 

✓ Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.  

✓ Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 
✓ Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

✓ Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.  
✓ Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

✓ Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 
✓ Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
✓ Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 
✓ Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

✓ Okulun içi ve dışı temizdir. 

✓ Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

✓ Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
✓ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
✓ Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

Yapılan anket değerlendirmesinde; Okul ikliminin sağlıklı olduğu öğrencilerin öğretmen ve okul 
idaresiyle pozitif iletişim kurabildiği, öğrencilerin görüşlerine değer verildiği kendilerini güvende 

hissettikleri huzurlu temiz bir okul ortamı bulunduğu anlaşılmaktadır. 

 

Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi, soru başlıkları alt sorularla birlikte 

değerlendirildiğinde şu sonuçlara ulaşılmıştır. 
 

✓ Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
✓ Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

✓ Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
✓ Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

✓ Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
✓ Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
✓ Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

✓ Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
✓ Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
✓ Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

✓ Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
✓ Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

✓ Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 

 

Yapılan anket değerlendirmesinde; Öğretmenlerimiz olumlu bir okul ikliminde, kendini değerli 
hissetmekte, okul idaresi ile uyumlu çalışarak alınan kararlarda pay sahibi olduğu anlaşılmaktadır.     
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Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi, soru başlıkları alt sorularla birlikte 

değerlendirildiğinde şu sonuçlara ulaşılmıştır. 
 

✓ İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 

✓ Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
✓ Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

✓ Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
✓ Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
✓ Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
✓ Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
✓ E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
✓ Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
✓ Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

✓ Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
✓ Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

✓ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
 

Yapılan anket değerlendirmesinde; Veli’nin öğretmen ve okul idaresiyle etkili bir iletişim 
kurduğu, gerekli konularda görüşlerinin dikkate alındığı ve okul temizliği, okulda yapılan 
sanatsal kültürel etkinliklerden memnun olduğu anlaşılmaktadır. 
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KURULUŞ İÇİ ANALİZ 
 

 

Beyli İlkokulu Müdürlüğü kurum kültürü analiz çalışması 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık 
çalışmaları kapsamında odak bir grupla 18-29 Eylül 2023 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. Bu 
çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç ve yaklaşımlar aşağıda yer alan başlıklar altında toplanmıştır. 
✓ Kurum birimlerinin kendi aralarında kolay ve etkin bir iletişim kurabildiği, okul idaresi ile 

öğretmenler arasında karşılıklı ve sağlıklı bir bilgi ve haber akışının olduğu, çalışanların her 
konuda düşüncelerini mesai arkadaşlarına rahatlıkla ifade edebildiği, Öğretmenler arasında iyi 
bir uyum ve takım halinde çalışma alışkanlığı olduğu, okul idaresine güvenildiği tespit 
edilmişken öğretmenler arasında iletişimi arttırmak için sosyal etkinliklerin yetersiz olduğu 
analizler sonucunda ortaya çıkmıştır. 
✓ “Yönetim, Karar Verme ve Katılım”, “Ödüllendirme ve Motivasyon”, “Yöneticilerle 
İlişkiler”, ve “Genel Memnuniyet” başlığı altında sorulan sorulara bakıldığında olumlu 

sonuçlar alınmıştır. 

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır; 

o Ödül ve Ceza Sistemi,  

o Motivasyon Mekanizmaları, 

o Kurum İçi İletişimin Artırılması İçin Sosyal Etkinlikler, 

o Çalışanların Hizmet içi Eğitim Talepleri. 
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TEŞKİLAT YAPISI 

 
 

 

 

 

 

TEŞKİLAT ŞEMASI 
 

                                                             Şekil 3: Teşkilat Şeması 

 

 

 

 

Sinan TOMAKİN 

Okul Müdürü 

Yasemin EKİCİ 
KÖMÜR 

Okul Öncesi 

Öğretmeni 

Barış SET 

Sınıf Öğretmeni 

Hafize Özlem 

İŞLEYEN 

Sınıf Öğretmeni 
 

Zühal KISA SAKA 

Sınıf Öğretmeni 
 

 

Seda PAZAR 

Sınıf Öğretmeni 
 

 

Yunus Emre 

TÜRKYILMAZ 

Müdür Yardımcısı 

PERŞEMBE BEYLİ İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
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İNSAN KAYNAKLARI 
Tablo 3: Beyli İlkokulu Müdürlüğü Çalışanlarının Eğitim Düzeyi 

 
 

 

 

TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 
Bakanlık hizmetlerinin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için güncel 

teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda modüler bir yapıda kurgulanmış 
olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ile kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin 
büyük bölümü yürütülmektedir. Aynı zamanda sistemde personel ve öğrencilerin bilgileri 

bulunmaktadır. MEBBİS aracılığıyla Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, Evrak, TEFBİS, 
Kitap Seçim, Sınav, Özel Öğretim Kurumları, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, e-Okul, Veli 

Bilgilendirme Sistemi gibi modüllere ulaşılarak çalışmalar yürütülmektedir. İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğümüz ile resmi yazışmalar elektronik ortamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) 
üzerinden yapılmaktadır. 

Eğitim ve öğretimde fırsat eşitliğini temin etmek, okullarda teknolojik altyapıyı iyileştirmek 
ve bilgi iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanımını sağlamak amacıyla 
okulumuz FATİH projesi kapsamına alınmıştır.  
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POLİTİK, EKONOMİK, SOSYOKÜLTÜREL, 
TEKNOLOJİK, YASAL VE EKOLOJİK 

(PESTLE) ANALİZ 

 PESTLE analiziyle Müdürlüğümüz üzerinde 

etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 

sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış 
etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 

Bu matriste PESTLE unsurları içerisinde 

gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların 

gerçekleşmesi durumunda Müdürlüğümüz için oluşturacağı 
potansiyel “fırsatlar ve tehditler” ortaya konulmuştur. Bu 

çalışmayla elde edilen bulgulara Tablo 6’da yer verilmiştir. 
Ayrıca; bu analiz sonucunda ortaya çıkan bulgular “tespit ve 

ihtiyaçlar” ile stratejilerin geliştirilmesi aşamasında 

kullanılmıştır. 
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Tablo 4: PESTLE Analizi

ETKENLER 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

İdareye Etkisi 
Ne Yapılmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

Politik  

• Hükümet eğitim 
politikaları 
 

• Yabancı dil eğitimine erken 
yaşlarda başlanılması 
 

• Ortaokulumuzun 

kapatılmasından 
dolayı öğrenci 
sayısının 
azalması 

• Yerel yönetimlerle politikaları 
birlikte değerlendirilmeli eğitim 
faaliyetleri kapsamında iş birliği 
artırılmalı 

Ekonomik  
• Hizmet ve Turizm 

sektörünün faaliyet 

alanları 

• Deniz, kış, doğa, kültür 
turizmine uygun bir yer 

olması ve yerel yönetimlerin 
bu konuda yaptığı çalışmalar 

• Hizmet 

sektöründeki 
eksiklikler 

• Turizm üzerine eğitim faaliyetleri 

artırılmalı ve gerek yerel 
yönetimler gerek özel kuruluşlar 
ile bu konuda iş birliği artırılmalı 

Sosyokültürel  • Kırsal nüfusun azalması 

 

• Öğrenci sayısı azlığından 
dolayı tüm öğrencilerin 
sosyal ve kültürel 
etkinliklere aktif 

katılabilmesi 

• Nüfus 
yoğunluğunun il 
ve ilçe 
merkezlerinde 

toplanması 

• Yerel yönetimlerle politikaları 
birlikte değerlendirilmeli ve 

öğrenci sayısı artırılmalı 

Teknolojik  

• Fatih Projesi  

• Eğitimde teknolojik alt 

yapı  

• E- Okul uygulamaları 

• Okulumuzda Fatih Projesi 

kapsamında etkileşimli 
tahtaların ve internet alt 

yapısının bulunması 

 

• Ailelerin 

ekonomik 

düzeyi ve 
altyapı 
sorunları 
nedeniyle her 

öğrenciye 
ulaşılamaması 

• Bilimsel ve teknolojik proje, 

sergi, fuar gibi çalışmaların sayısı 
artırılarak özel sektör ve sivil 
toplum kuruluşlarının da katılımı 
sağlanmalı. 

• Bilişim teknolojilerinin 
öğretmenler tarafından doğru ve 
etkin kullanımı artırılmalı.   

Yasal  • Mevzuat hükümleri 
• Üst politika belgelerinde 

eğitimin öncelikli alan 
olarak yer alması  

 

• Performans Değerlendirme 
Sistemi geliştirilerek yönetici ve 

öğretmenlerin mesleki niteliği 
artırılmalı 

Çevresel  • İlçemizin doğal yapısının 
çeşitliliği 

• Kültürel, sportif faaliyetlerin 
farklılık göstermesi 

• Farklı alanlarda yeteneklere 
sahip öğretmenlerin olması 

• Kış şartlarının 
çetin geçtiği 
bölgelerimizde 
taşımalı 
eğitimden dolayı 
eğitim 
faaliyetlerinin 

zaman zaman 

aksaması 

• Yapısal olarak çeşitlilik göstermesi 

nedeniyle, doğa sporları, su 
sporları, kış sporları vb. alanlarda 
gerçekleştirilen sportif faaliyetler 
ve spor tesisleri yaygınlaştırılmalı. 
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GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, 

FIRSATLAR VE TEHDİTLER 

(GZFT) ANALİZİ 
Durum analizi kapsamında kullanılabilecek temel yöntemlerden 

biri GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) 

analizidir. GZFT analiziyle Müdürlüğümüzün başarısı üzerinde 
kilit role sahip faktörler tespit edilmiş ve stratejik kararlara esas 

teşkil edecek şekilde yorumlanmıştır.  

Planlama yaklaşımının katılımcılık esası üzerine kurgulanması 
sebebiyle durum analizi aşamasında Müdürlüğümüz 
birimlerinden GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve 

Tehditler) Analizi için veri sağlanmıştır. 

Bu bağlamda veri toplama aracı geliştirilerek birimlerden, 

2019-2023 yılları arasında tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken 

mevcut stratejik plan kapsamındaki hedefler ile birimlerce yürütülen makro düzeydeki 
faaliyet/icraat/projelerin göz önünde bulundurulması istenmiştir. 
Müdürlüğümüzce yapılan GZFT Analizinde tespit edilen, Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile 

Müdürlüğümüz için fırsat ve tehdit olarak görülebilecek unsurlara Tablo 7’de yer verilmiştir. 
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                                         ÜÇLÜ YÖNLER  

 

▪ Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 
▪ Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 
▪ Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 
▪ Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması 
▪ Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması 
▪ Derslik sayısının yeterli olması 
▪ Bilgi ve iletişim teknolojilerinin (akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir 

şekilde kullanılması 
▪ Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi 
▪ Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 
▪ Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 
▪ Kurum içi iletişim kanallarının açık olması  
▪ Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 
 

IRSATLAR 

 
▪ Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğu genç, dinamik, yeniliğe açık, kendini geliştiren, 

teknolojiyi iyi kullanan eğitimciler olması  
▪ Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin 

artıyor olması 
▪ Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı 

stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 
▪ Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 
▪ Köy derneğinin destekleri 
▪ Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 
▪ Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması 
▪ Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni 

teknolojilerin kullanılması 
▪ Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması 

hususundaki çabalar 

▪ Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına 
son verilmesi 

▪ Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı (soğuk-sıcak-

yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 
▪ Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 

G 

F 

 

Tablo 5: GZFT Analizi 
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                    AYIF YÖNLER 
▪ Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması. 
▪ Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 
▪ Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 
▪ Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 
▪ Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 
▪ Velinin aşırı korumacılık anlayışı 
▪ Kapalı spor alanının olmaması 
▪ Öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

   

 EHDİTLER 

▪ Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere 
ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 

▪ Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 
▪ Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması 

nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden 
zorlanması 

▪ Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin 
olması 

▪ İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 
▪ Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak 

sorunu 

▪ E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen 
suçlar 

▪ Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme 
ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

▪ Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık 

 

 

 

 

 

 

Z 

T 
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TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ 

Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, 
durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun 
alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır.  

Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan 
tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak Müdürlüğümüzün stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur. 
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III. BÖLÜM  

GELECEĞE BAKIŞ 
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GELECEĞE BAKIŞ 

Geleceğe bakış bölümünde misyon, vizyon ve temel değerler; amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler 

yer almaktadır. 
 

 

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Misyon, vizyon ve temel değerlerimiz aşağıda yer almaktadır. 
 

Misyonumuz 

Evrensel Değerler çerçevesinde insan haklarına saygılı, sorun çözebilen, millî ve manevi değerleri 

özümsemiş, kendisiyle barışık, çevreye duyarlı, öz güveni yüksek, inisiyatif alabilen, öğrenmeyi 

içselleştirmiş, güvenilir, sağlıklı ve mutlu bireyler yetişmesine ortam ve imkan sağlayarak eğitim 

kalitesini yükseltmektir. 

 

Vizyonumuz 

Gelecek tasavvurunun inşasına öncülük edebilecek, sağlıklı, mutlu ve ahlaklı bireyler yetiştirmek. 

 

Temel Değerlerimiz 

1. Fırsat eşitliği 

2. Kültürel ve sanatsal duyarlılık 

3. İnsan, toplum, bilim ve çevre duyarlılığı 

4. Din, ahlak ve değerlere bağlılık 

5. Hukuk ve adalet 

6. Katılımcılık ve istişare kültürü 

7. Tarafsızlık, hesap verebilirlik ve şeffaflık 

8. Sorumluluk 

9. Vatanseverlik 

10. Liyakat 
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AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ 
 

 

Amaç 1  : Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, 
öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa 
ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve 
manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.1 : İlkokul da öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmaların 
güçlendirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef  1.2 : Okul öncesi eğitim desteklenerek erişim imkânlarının artırılması sağlanacaktır. 

Hedef 1.3 :   Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet 

gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek amacıyla 
öğrencilere okuma kültürü kazandırılması sağlanacaktır. 

 

Amaç 2  : Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, 
öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa 
ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve 
manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler 

Hedef 2.1 : İlkokul da öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmaların 
güçlendirilmesi sağlanacaktır 

 

Hedef 2.2: Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 

Amaç 3 : Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla 
öğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak 
ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve 
beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, 
beşerî ve teknolojik imkânları artırmak. 

Hedef 3.1  : Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî 
iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Hedef 3.2  : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelişim alanlarında sunulan rehberlik 
hizmetlerinin desteklenmesi sağlanacaktır 

Amaç 4  : Okulumuzun beşeri,mali,fiziki ve teknolojik unsurları ile  
yönetim ve organizasyonu,eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi 
yükseltecek biçimde gerçekleştirilecektir. 

Hedef 1.1 : Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

Hedef  1.2 : Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları 
artırılacaktır. 
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AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER 

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında 2021 yılında performans esaslı 
bütçe sisteminden program bazlı performans bütçe sistemine geçildiğinde, kamu idarelerinin 

stratejik planlarında belirlediği hedeflere ne ölçüde ulaştığını izleyebilmek ve ortaya çıkan sonuçları 
değerlendirebilmek her zamankinden daha anlamlı bir hâle gelmiştir. Çünkü performans esaslı bütçe 

dönemlerinde kamu idarelerinin ortaya koyduğu amaç ve hedeflerle analitik bütçe uygulamaları 
arasında tam anlamıyla bir ilişki kurulamadığı, karar alma süreçlerinin sağlıklı yürütülemediği 
gözlemlenmiştir. Bu nedenle, bütçe ile tahsis edilen kamu kaynaklarıyla idarelerin yürüttüğü faaliyetlerde 

etkinliğin ve verimliliğin sağlanabilmesine yönelik program bütçe anlayışına geçilmesi söz konusu 

olmuştur. Bu anlayışla, Bakanlığımız 3  tematik yapı doğrultusunda amaç ve hedeflerini belirlemiştir. 

Bu kapsamda Beyli İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planı’nda toplamda 4 amaç, 9  hedef, 21 

performans göstergesi ve 24 strateji bulunmaktadır; 

 

 

 

 

 

 
 

 

Söz konusu tematik amaç, hedefler, performans göstergesi ve stratejiler ise her temanın kendi kartında Tablo 

6’da ayrıntılı şekilde yer almaktadır. 

Öğretime Erişim ve Katılım Teması 
 

1 Amaç 3 hedef ve bu hedefe ilişkin 
7 performans göstergesi ile 10 strateji 

Eğitim ve Öğretimde Kalite Teması 
2 Amaç 4 hedef ve bu hedefe ilişkin 
8 performans göstergesi ile 9strateji 

Kurumsal Kapasite Teması 
1 Amaç 2 hedef ve bu hedefe ilişkin 
6 performans göstergesi ile 5 strateji 
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Tablo 6: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar 

Amaç 1    Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve 

eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın 

gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş 

sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 
Hedef 1.1   Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik 

iyileştirmelerin hayata geçirilmesi sağlanacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

 
TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu 
Alt Program Hedefi 

Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

PG-1.1.1 

Temel eğitimde 
okullaşma oranı (%) (6-9 
Yaş Grubu) 

0 100 100 100 100 100 100 

PG 1.1.2 İlkokulda 
öğrenci sayısı 30’dan 
fazla olan şube oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 0 

Sorumlu 
Birim 

Beyli İlkokulu Müdürlüğü 

İş Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

 Stratejiler 

S-1.1.1 Okula kayıt konusunda mevcut durum gözden geçirilerek daha güçlü ve işlevsel yasal 

düzenlemelerin uygulanması sağlanacaktır. 
S-1.1.2 Öğrencilerin şubelere dağılımına yönelik mevcut durum analizi yapılacak ve okulların fiziki mekân 
kapasitesi artırılması sağlanacaktır. 
 S-1.1.3 Okullarda öğrencilerin şube ve öğretmen seçiminin sistem üzerinden otomatik olarak 

gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. 
Riskler • Kırsal nüfusun azalması 

 

Maliyet 
Tahmini 

5.000 TL 

Tespitler 
•  Nüfus yoğunluğunun il ve ilçe merkezlerinde toplanması  

İhtiyaçlar 
• Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması  
• Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespitinde gerekli kurum-kuruluş ve kişilerle iletişime geçme 
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Amaç 1    Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve 

eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın 

gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş 

sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 
Hedef 1.2   Okul öncesi eğitim desteklenerek erişim imkânlarının artırılması sağlanacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

 
TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu 
Alt Program Hedefi 

Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

PG-1.2.1 İlkokul birinci 
sınıf öğrencilerinden en az 
bir yıl okul öncesi eğitim 
almış öğrenci oranı (%) 

%15 %85 %86 %90 %92 %94 %95 

PG-1.2.2 
Okul öncesi okullaşma 
oranı (%) (4-5 Yaş Grubu) 

  %90 %50 %60 %70 %75 %85 %95 

PG 1.2.3  Ebeveynine aile 
eğitimi verilen okul öncesi 
çocuk sayısı 

%20 15 20 20 20 20 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sorumlu 
Birim 

Beyli İlkokulu Müdürlüğü 

İş Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

Sınıf Öğretmenleri 

 Stratejiler 

S-1.1.1  Alternatif erişim modelleri yaygınlaştırılacaktır. 
S-1.1.2  Okul öncesi eğitimde fiziki mekân kapasitesinin artırılması sağlanacaktır. 
S-1.2.3 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yaygınlaştırılacaktır. 
S-1.2.4 Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği; farkındalık geliştirme ve bilgilendirme çalışmaları 
yapılarak iş birliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Riskler • İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması 
Okul öncesi eğitimde kurumsal kapasitede istenilen düzeye ulaşılamaması  

Maliyet 
Tahmini 

15.000 TL 

Tespitler 
• Okul öncesi eğitim standartlarının güncel olmaması 
• Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının OECD ortalamasının altında olması 
• Okul öncesi eğitim özelinde yardımcı personele ihtiyaç duyulması 
• Ailelerin okul öncesi eğitime ilişkin farkındalık düzeyinin yeterince yüksek olmaması 

İhtiyaçlar 
• Okul öncesi eğitimin standartlarının güncellenmesi 
• Okul öncesi dönemde erişim imkânlarının artırılması 
• Aile eğitimlerine devam edilmesi 
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Amaç 1    Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve 

eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın 

gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş 

sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 
Hedef 1.3   Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi 

alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek amacıyla 
öğrencilere okuma kültürü kazandırılması sağlanacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

 
TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu 
Alt Program Hedefi 

Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

PG-1.3.1 

Temel eğitimde en az bir 
sosyal etkinliğe katılan 
öğrenci oranı (Temel 
Eğitim) (%) 

 

 

%15 %85 %86 %90 %92 %94 %95 

PG 1.3.2   
Öğrenci başına okunan 
kitap sayısı 

 

 

%50 
20 22 24 26 28 30 

PG 1.3.3   Okuma 
kültürünü artırmaya 
yönelik düzenlenen 
etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 

 

 

%15 %85 %86 %90 %92 %94 %95 

PG-1.3.4 
Geleneksel çocuk 
oyunlarına yönelik bahçe 
düzenlemesi yapılan okul 
oranı (%) 

 

 

%15 %85 %86 %90 %92 %94 %95 
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Sorumlu 
Birim 

Beyli İlkokulu Müdürlüğü 

İş Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

Sınıf Öğretmenleri 

 Stratejiler 

S-1.3.1 Türkiye Yüzyılı perspektifinde, ülkemizin gelecek vizyonu doğrultusunda yeni eserlerin bilim, 

kültür, sanayi ve teknoloji alanındaki gelişmelerin tanıtımı yapılacak; müze ve ören yerleri, tarihi eserler ve 

camiler, kaleler, şehitlikler, kütüphaneler, bilim merkezleri, üniversiteler vb. şehirlerimizin tarihi ve kültürel 
mekânlarının ziyaret edilmesi sağlanacaktır. 
S-1.3.2 Öğrencilerin insan, şehir, kültür ve medeniyet arasındaki ilişkiyi kavrayarak kendi yaşadığı şehri 
yakından tanıması, imkân ve özelliklerini öğrenerek mekân ve zaman ilişkisi bağlamında keşfetmesi, 
şehrinin soyut ve somut kültürel mirasını, değerlerini bilmesi ve koruması için okul içi ve okul dışı 
etkinlikler yapılacaktır. 
S-1.3.3 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katılımını 
artırmak amacıyla çok yönlü destekleme ve izleme-değerlendirme mekanizmaları geliştirilerek, çocukların 

sağlıklı yaşam becerileri ve alışkanlıklar edinmeleri için sağlıklı beslenme ve fiziksel aktivitelerine yönelik 

çalışmalar yürütülecektir. 
S-1.3.4 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan 

sosyal etkinlik modülünde geleneksel çocuk oyunlarının izleme ve değerlendirme çalışması 
gerçekleştirilecektir. mücadele bilinçlerinin geliştirmesi amacıyla eğitimler almaları sağlanacaktır. 

Riskler • Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması 
• Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği 

Dezavantajlı bölgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasına yönelik zorluklar 

Maliyet 
Tahmini 

30.000 TL 

Tespitler 
• Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini 

geliştirecek fırsatların yetersiz olması 
• Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az göndermeleri 
• Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla 

yeterince etkileşim içinde olmaması 
• Bağımlılık oluşturan (obezite, dijital bağımlılık vd.) unsurların erken yaşlarda ortaya çıkması 

İhtiyaçlar 
• İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması 
• Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı 
• Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi 
• Okul bahçelerinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı 
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Amaç 2 

  Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve 

eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın 

gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve 

mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 

 
Hedef 2.1  İlkokul da öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmaların 

güçlendirilmesi sağlanacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

 
TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu 
Alt Program Hedefi 

Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

PG 2.1.1 İlkokullarda 
yetiştirme programına dâhil 
olması beklenen 
öğrencilerin programa 
katılma oranı (%) 

%80 %25 %20 %20 %10 %10 %5 

PG 2.1.2 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 0 

Sorumlu Birim Beyli İlkokulu Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) Sınıf Öğretmenleri 

 

 
Stratejiler 

S-2.1.1 Öğrencilerin kazanım eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S-2.1.2 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb 
aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

     S-2.1.3 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek   devamsızlığa 
neden olan etmenler giderilecektir. 

 

 
 
Riskler 

• Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler 
arası geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin devam ettirilmesi 

• Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin 
yetersiz kalması 

• Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların 
yetersiz kalması 

• Okula devam noktasında velinin gerekli işbirliğine yanaşmaması. 

Maliyet Tahmini  5.000 TL 

 

Tespitler 

 
• İlkokullarda yetiştirme programına katılımın az olması 
• Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması  
• Öğrencilerimizin taşımalı eğitimle okula ulaşıyor olmasından dolayı ders 

dışı zamanlarda kurs vb. etkinliklerin yapılamaması. 
 
İhtiyaçlar 

• Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik 
sisteminin geliştirilmesi 

• Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi 
• Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması 
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Amaç 2 

  Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve 

eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın 

gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve 

mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 

 
Hedef 2.2  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 

kazandırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

 
TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu 
Alt Program Hedefi 

Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

PG 2.2.1 Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili verilen 
eğitim sayısı 

%50 2 %80 %85 %90 %95 %100 

PG 2.2.2 Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci 
sayısı 

%50 2 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sorumlu Birim Beyli İlkokulu Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) Sınıf Öğretmenleri 

 
 Stratejiler 

S-2.2.1 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme 
eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 

 

 

 
 
Riskler 

• Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler 
arası geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin devam ettirilmesi 

• Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin 
yetersiz kalması 

• Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların 
yetersiz kalması 

• Okula devam noktasında velinin gerekli işbirliğine yanaşmaması. 

Maliyet Tahmini  10.000 TL 

 

Tespitler 

 
• İlkokullarda yetiştirme programına katılımın az olması 
• Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması  
• Öğrencilerimizin taşımalı eğitimle okula ulaşıyor olmasından dolayı ders 

dışı zamanlarda kurs vb. etkinliklerin yapılamaması. 
 
İhtiyaçlar 

• Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik 
sisteminin geliştirilmesi 

• Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi 
• Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması 
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Amaç 3 

Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve 

yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli 

bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri 

doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları 
artırmak. 

 
Hedef 3.1 Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî 

iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

 
TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu 
Alt Program Hedefi 

Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

PG.3.1.1 Kaynaştırma/ 
bütünleştirme uygulamaları 
yoluyla eğitim alan 
öğrencilerin örgün 
eğitimdeki toplam özel 
eğitim ihtiyacı olan 
öğrencilere oranı (%) 

 

 

 

%15 %85 %86 %90 %92 %94 %95 

PG. 3.1.2 Özel eğitim 
alanında eğitim verilen 
paydaş sayısı 

 

%100 5 6 7 8 9 10 
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Sorumlu Birim Beyli İlkokulu Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) Sınıf Öğretmenleri 

 
 Stratejiler 

S-3.1.1 Kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitimlerini sürdüren öğrencilere yönelik 

bilgi, beceri, tutum ve farkındalık kazandırmak için ilgili tüm paydaşlara (öğretmenler, 
okul yöneticileri, il/ilçe MEM şef ve şube müdürleri ve aileler) çevrim içi veya yüz 

yüze eğitimler verilecektir. 

S-3.1.2 Öğretmenlere, en son özel eğitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar 

hakkında hizmet içi eğitim, velilere ise Rehberlik ve Araştırma Merkezleri’nde özel 
eğitim alanında seminerler yüz yüze ve çevrim içi olarak sunulacaktır. 

S-3.1.3 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarının yürütüldüğü okullarda özel 
eğitim hizmetlerinin koordinasyonunun sağlanmasına yönelik çalışmaların (mevzuat 

düzenlemeleri, kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarının yürütüldüğü okullarda 

özel eğitim öğretmeni normu sağlanması vb.) yürütülmesi sağlanacaktır. 
 
Riskler 

• Sunulacak eğitimler için paydaşların talebinin istenen düzeyde olmaması 
• İlgili paydaşlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısının ihtiyacı 

karşılamaması 

Maliyet Tahmini 10.000 TL 

 

Tespitler 

• Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında ilgili 
paydaşların yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması 

• Özeleğitimihtiyacıolanöğrencilerinözellikleriveeğitimsüreçlerihakkındailgilipaydaşl
arın yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması 

 
İhtiyaçlar 

• İlgili paydaşların kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında 

bilgi ve farkındalık düzeylerinin artırılması Öğretmenler, okul yöneticileri ve 

diğer personel ile ailelerin özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik bilgi, 

beceri, tutum ve farkındalıklarının geliştirilmesi 
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Amaç 3 

Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve 

yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli  

bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri 

doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları 
artırmak. 

 
Hedef 3.2 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelişim alanlarında sunulan rehberlik hizmetlerinin 

desteklenmesi sağlanacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

 
TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu 
Alt Program Hedefi 

Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

PG-3.2.1 
Bağımlılıkla mücadele 
amacıyla verilen eğitimlere 
katılan öğrenci sayısı 

 

 

%15 35 36 37 38 39 40 

PG. 3.2.2 Bağımlılıkla 
mücadele amacıyla verilen 
eğitimlere katılan öğretmen 
sayısı 

 

 

%25 4 5 5 5 5 5 
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Sorumlu Birim Beyli İlkokulu Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) Sınıf Öğretmenleri 

 
 Stratejiler 

S-3.2.1 Öğretmenlerin bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama konusundaki 
yetkinliklerinin artırılması ve öğrencilerin bağımlılıkla mücadele bilinçlerinin 

geliştirmesi amacıyla eğitimler düzenlenecektir. 
S-3.2.2 Öğretmenlere, en son özel eğitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar 

hakkında hizmet içi eğitim, velilere ise Rehberlik ve Araştırma Merkezleri’nde özel 
eğitim alanında seminerler yüz yüze ve çevrim içi olarak sunulacaktır. 

 

 
Riskler 

• Sunulacak eğitimler için paydaşların talebinin istenen düzeyde olmaması 
• İlgili paydaşlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısının ihtiyacı 

karşılamaması  

Maliyet Tahmini 10.000 TL 

 

Tespitler 

•    Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında ilgili 
paydaşların yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması 

• Özeleğitimihtiyacıolanöğrencilerinözellikleriveeğitimsüreçlerihakkındailgilipaydaşl
arın yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması 

 
İhtiyaçlar 

• İlgili paydaşların kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında 
bilgi ve farkındalık düzeylerinin artırılması Öğretmenler, okul yöneticileri ve 
diğer personel ile ailelerin özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik bilgi, 
beceri, tutum ve farkındalıklarının geliştirilmesi 

• Gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik 

hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması 
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Amaç 4 
Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile  yönetim ve organizasyonu, 
eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde 
gerçekleştirilecektir. 
 

Hedef 4.1 
Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program 
Adı 

 
TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu 
Alt Program Hedefi 

Kurumsal Kapasite 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

PG.4.1 .1 İyileştirilen 
fiziki mekân (derslikler, 
spor salonu, 
kütüphaneler, atölyeler 
vb.) sayısı. 

%500 1 2 3 4 5 6 

PG. 4.1 .2 Servis 
taşımacılığı diğer 
mahallelerden 
okulumuza erişim 
sağlayan öğrenci sayısı 

%30 38 40 42 45 47 50 

PG. 4.1 .3 İSG faaliyet 
sayısı %500 1 2 3 4 5 6 
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Sorumlu Birim Beyli İlkokulu Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Sınıf Öğretmenleri, Hayırseverler,  İl-İlçe Mem 

 

 

 
Stratejiler 

S-4.1.1  Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve 
işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

S-4.1.2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri 

yapılacaktır. 

S-4.1.3 Okul servis taşımacılığı yapan  şoförlere kaliteyi arttıracak eğitimlerin 
verilmesi.. 

 

 
Riskler 

• Yapılacak fiziki iyileştirmelerde maliyet yükselirse karşılanması zorlaşabilir. 

Maliyet Tahmini 500.000 TL 

 
Tespitler 

• Okulumuz sınıflarının ve eklentilerinin iç donanımında eksikliklerin olması, 
• Servis taşımacılığı yapan şoförlerde eğitim eksikliği 

 

 
 
İhtiyaçlar 

• Dersliklerin iç boyasında iyileştirmeye  
• Kütüphanedeki kitap sayısının arttırılmasına ihtiyaç duyulmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

59  

Amaç 4 
Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile  yönetim ve organizasyonu, 
eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde 
gerçekleştirilecektir. 
 

Hedef 4.2 
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları 
artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program 
Adı 

 
TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu 
Alt Program Hedefi 

Kurumsal Kapasite 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

PG.4.2.1  Okulumuz 
öğretmenlerinin hizmet 
içi eğitimine katılma 
oranı (%)  

%0 %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.4.2.2  Okulumuz 
öğretmenlerinin ihtiyaç 
duyduğu bilgi, belge ve 
dokümanlara ulaşım 
oranı (%) 

%30 %85 %87 %90 %93 %96 %100 

PG.4.2.3 Okulumuz 
personelinin 
motivasyonunu 
arttıracak faaliyet sayısı. 

%100 4 5 6 7 8 8 
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Sorumlu Birim Beyli İlkokulu Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Sınıf Öğretmenleri, İl-İlçe Mem 

 

 

 
Stratejiler 

S-4.2.1 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik 

yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları 

sağlanacaktır 

S-4.2.2 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini 
artıracak çalışmalar yapılacaktır. 

 
Riskler 

• Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik 
yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almak noktasında 
gönüllü olmamaları. 

Maliyet Tahmini 25.000 TL 

 
Tespitler 

• Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonlarını 
artıracak etkinliklere ihtiyaç duyduklarının tespit edilmesi  

 
İhtiyaçlar 

• Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonlarını 
artıracak etkinliklere ihtiyaç duymaktadırlar. 
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IV. . BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 
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MALİYETLENDİRME 

Perşembe İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; 

stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve 

karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki 
bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

• Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımlarıyla tespit 

edilmiştir. 
• Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır. 
• Hesaplamalar yapılırken ilk üç yıl için harcamalara ilişkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer 

alan program bazlı giderlerin (harcamaların) artış oranları baz alınmıştır. Son iki yıl ise aritmetik artış 

oranıyla tahmin edilmiştir. Kaynaklara ilişkin olarak yine ilk üç yıl için OVP 2024-2026’da yer alan program 

bazlı gelirlerin (kaynaklar) artış oranları ve son iki yıl için aritmetik artış oranıyla tahminde bulunulmuştur. 
Ayrıca merkezi yönetim bütçesiyle beraber sivil toplum kuruluşları ve uluslararası kuruluşların proje-iş birliği 
katkıları, sosyal yardımlaşma gelirleri gibi bütçe dışı kaynaklar da dikkate alınmıştır. 

• Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmiştir. 
• Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan 

maliyeti belirlenmiştir. 

• İlimiz Stratejik Planı’nda yer alan maliyetler hesaplanırken Bakanlık Planı’nda yer alan bütçe ve 
maliyetlendirme bölümü de dikkate alınmıştır. 

Toplam kaynakların dağılım oranlarına bakıldığında %97,85’inin Müdürlüğümüz bütçesi, %2,15’inin ise STK’ler 
ve uluslararası kuruluşların proje-iş birliği katkıları, sosyal yardımlaşma gelirleri gibi bütçe dışı kaynakların 

katkısı olduğu görülmektedir.  

Müdürlüğümüz stratejik planında yedi amaç ve yirmi iki hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç ve hedeflere 

ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları Tablo 7’de gösterilmiştir. Tabloda görüleceği üzere son iki yılın 

gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda 
Müdürlüğümüzün tahmini olarak 607.000  TL’lik bir harcama yapacağı öngörülmektedir. 
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Tablo 7: Amaç ve Hedef Maliyetleri 

AMAÇ 

VE 

HEDEF NO 

        2024 2025 2026 2027 2028 
TOPLAM 

MALİYET 

 

AMAÇ 1 5000 7000 10000 13000 15000 50.000 

HEDEF 1.1 500 700 1000 1300 1500 5.000 

HEDEF 1.2 1500 2100 3000 3900 4500 15.000 

HEDEF 1.3 3000 4200 6000 7800 9000 30.000 

AMAÇ 2 1500 2100 3000 3900 4500 15000 

HEDEF 

2.1 
500 700 1000 1300 1500 5.000 

HEDEF 

2.2 
1000 1400 2000 2600 3000 10.000 

AMAÇ 3 2000 2800 4000 5200 6000 20000 

HEDEF 3.1 1000 1400 2000 2600 3000 10.000 

HEDEF 3.2 1000 1400 2000 2600 3000 10.000 

 
  

AMAÇ 4 52.000 73.000 104.000 136.000 157.000 522.000 

HEDEF 4.1 50.000 70.000 100.000 130.000 150.000 500.000 

HEDEF 4.2 2000 3000 4000 6000 7000 22.000 
 
  

TOPLAM 
KAYNAK 60.500 84.900 121.000 158.100 182.500 607.000 
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Bu bölümde Perşembe İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izleme ve 

değerlendirme modeline ve aşamalarına değinilmiştir. Ayrıca, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkin bir 

şekilde gerçekleştirilmesi için oluşturulan performans göstergelerine ilişkin sorumlu birimlere yer verilmiştir. 
 
 

2024-2028 STRATEJİK PLAN 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ 

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki 

amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün 

olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 
Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve 

hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de 

farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve çıktılarının insan 
oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve 

belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve 
değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin 

yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı 
sunabileceği belirtilebilir. 

Perşembe İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi 
uygulamaları, Perşembe İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme 
Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan Perşembe İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme 
ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel 

ilkeler katılımcılık, saydamlık, sonuçları iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlılık ve 

nesnellik olarak ifade edilebilir. 

 
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Perşembe İlçe Millî Eğitim 
Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi, 

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır. 
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME  
SÜRECİNİN İŞLEYİŞİ 

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. Perşembe İlçe Millî 
Eğitim Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme 

durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini 
kapsayan birinci izleme kapsamında, OMEMBİS Stratejik Plan Modülü vasıtasıyla, okul/kurumlar ve ilçe millî 
eğitim müdürlükleri ve il millî eğitim müdürlüğünde bulunan tüm birimlerden sorumlu oldukları performans 

göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. 

Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu” müdür, 
müdür yardımcıları, birim amirleri ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa 

öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık 

hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır. 
 

Şekil 4: İzleme ve Değerlendirme Süreci 

 

 

Değerlendirme 
toplantılarının 

gerçekleştirilmesi 

Değerlendirme 
raporunun 

hazırlanması ve sunulması 

İzleme verilerinin 
değerlendirilmesi 

Yıllık 

pla arın nlamal 

yapılması 
 
 
 
 
 

Yılsonu 

gerçekleşmelerinin 
belirlenmesi 

İlk altı aylık 
gerçekleşmelerin 

belirlenmesi 

İzleme 

oplantılarının 

g si 

t 

erçekleştirilme 

İzleme raporunun 

hazırlanması ve sunulması 
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Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise OMEMBİS Stratejik Plan Modülü vasıtasıyla, 
okul/kurumlar ve ilçe millî eğitim müdürlükleri ve il millî eğitim müdürlüğünde bulunan tüm birimlerden 

sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler 

toplanarak konsolide edilecektir.   

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında 
stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde 

nihai hâle getirilerek Bakanlıkça belirtilen tarihe kadar Strateji Geliştirme Başkanlığına gönderilecektir. 

Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; 

hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, 

değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Özel Büro Biriminin 

sorumluluğundadır. 
 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Perşembe İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda belirlenen hedeflere ne ölçüde 

ulaşıldığını ortaya koyabilecek yeterli sayıda ve nitelikte performans göstergeleri kullanılmıştır. Stratejik planda, 

izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi için performans göstergelerinden 

yararlanılmıştır. Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin 

edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek 
“Performans Göstergesi Kartı” geliştirilmiştir. Müdürlüğümüze özgü geliştirilen performans göstergesi kartı ile her 

bir performans göstergesinin kavramsal çerçevesi, veri kaynağı, kapsamı, veri temin dönemi, hesaplama 

yöntemi gibi bilgiler kayıt altına alınarak gösterge bilgi tablosunda toplanmıştır. Bu yolla performans 

göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması 
sağlanmıştır. 
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Tablo 8: Hedef ve Strateji Sorumlulukları 

Amaç 1: Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve 
eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın 
gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş 
sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedefler Stratejiler 
Sorumlu 

İş Birliği 

Birim  
Yapılan 

Birim(ler) 
Hedef 1.1: 

Temel eğitimde 

fırsat eşitliğini 
sağlayarak 

eğitime erişimi 
artırmaya yönelik 

iyileştirmelerin 

hayata 

geçirilmesi 
sağlanacaktır. 

S-1.1.1 Okula kayıt konusunda mevcut durum gözden geçirilerek daha 

güçlü ve işlevsel yasal düzenlemelerin uygulanması sağlanacaktır. 
S-1.1.2 Öğrencilerin şubelere dağılımına yönelik mevcut durum analizi 

yapılacak ve okulların fiziki mekân kapasitesi artırılması sağlanacaktır. 
S-1.1.3 Okullarda öğrencilerin şube ve öğretmen seçiminin sistem 

üzerinden otomatik olarak gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. 

 
 
 
 
 

TEHB 

 
BİHB 

DÖH
B 

İEHB 

ÖÖK
HB 

DHH

B 

HHB 

Hedef 1.2: 

Okul öncesi 
eğitim 
desteklenerek 

erişim imkânları 
artırılması 
sağlanacaktır. 

S-1.2.1 Alternatif erişim modelleri yaygınlaştırılacaktır. 
S-1.2.2 Okul öncesi eğitimde fiziki mekân kapasitesinin artırılması 
sağlanacaktır. 
S-1.2.3 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları 
yaygınlaştırılacaktır. 

S-1.2.4 Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği; farkındalık geliştirme ve 

bilgilendirme çalışmaları yapılarak iş birliğinin geliştirilmesi 
sağlanacaktır. 

 
TEHB 

 
BİHB 

İEHB 

ÖÖKHB 

SGHB 

 
Hedef 1.3: 

Temel eğitimde 
bilimsel, sosyal, 

sportif, kültürel, 
sanatsal ve 

toplumsal hizmet 

gibi alanlarda 

etkinliklere 

katılım oranı 
artırılacak 

ve sürekli 
öğrenmeye 
teşvik etmek 

amacıyla 
öğrencilere 
okuma kültürü 
kazandırılması 
sağlanacaktır. 

S-1.3.1 Türkiye Yüzyılı perspektifinde, ülkemizin gelecek vizyonu 
doğrultusunda yeni eserlerin bilim, kültür, sanayi ve teknoloji alanındaki 
gelişmelerin tanıtımı yapılacak; müze ve ören yerleri, tarihi eserler ve 

camiler, kaleler, şehitlikler, kütüphaneler, bilim merkezleri, üniversiteler 
vb. şehirlerimizin tarihi ve kültürel mekânlarının ziyaret edilmesi 

sağlanacaktır. 
S-1.3.2 Öğrencilerin insan, şehir, kültür ve medeniyet arasındaki ilişkiyi 
kavrayarak kendi yaşadığı şehri yakından tanıması, imkân ve özelliklerini 
öğrenerek mekân ve zaman ilişkisi bağlamında keşfetmesi, şehrinin soyut 

ve somut kültürel mirasını, değerlerini bilmesi ve koruması için okul içi 
ve okul dışı etkinlikler yapılacaktır. 
S-1.3.3 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplumsal 

hizmet etkinliklerine katılımını artırmak amacıyla çok yönlü destekleme 

ve izleme-değerlendirme mekanizmaları geliştirilerek, çocukların sağlıklı 
yaşam becerileri ve alışkanlıklar edinmeleri için sağlıklı beslenme ve 

fiziksel aktivitelerine yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
S-1.3.4 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecek 

ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modülünde geleneksel 

çocuk oyunlarının izleme ve değerlendirme çalışması 
gerçekleştirilecektir. mücadele bilinçlerinin geliştirmesi amacıyla 
eğitimler almaları sağlanacaktır. 

 
TEHB 

 
 
 

BİHB 

DHHB 

DÖHB 

HBÖHB 

İEHB 
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Amaç 2: Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve 
eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın 
gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş 
sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef Stratejiler 
Sorumlu 

İş Birliği 

Birim  
Yapılan 

Birim(ler) 
Hedef 2.1: 

İlkokullarda 

öğrenme 
kayıplarını 
azaltmaya yönelik 
destekleyici 

mekanizmaların 
güçlendirilmesi 
sağlanacaktır. 

S-2.1.1 Öğrencilerin kazanım eksikleri tespit edilerek İYEP 
aracılığıyla akademik yeterliklerinin  artırılması sağlanacaktır. 
S-2.1.2 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma 
vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S-2.1.3 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek 
devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

 
 
 
 

TEHB 

 
 

BİHB 

DÖHB 

OHB 

ÖÖKHB 

Hedef 2.1: 

Öğrencilere 

evrensel 

değerler, sağlıklı 
yaşam ve çevre 

bilinci 

duyarlılığı 
kazandırılacaktır 

S-2.2.1 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik 
bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 

 

  



 

72  

Amaç 3: Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam 

süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla 
bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini 
destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak. 

Hedefler Stratejiler 
Sorumlu 

İş Birliği 

Birim  
Yapılan 

Birim(ler) 
Hedef 3.1: Öğrencilerin 

bireysel özelliklerine ve 

öğrenme ihtiyaçlarına uygun 

fiziksel ve beşerî 
iyileştirmeler sağlanarak 

eğitime erişimlerinin 

artırılması sağlanacaktır.. 

S-3.1.1 Kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitimlerini 
sürdüren öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve 

farkındalık kazandırmak için ilgili tüm paydaşlara 

(öğretmenler, okul yöneticileri, il/ilçe MEM şef ve şube 

müdürleri ve aileler) çevrim içi veya yüz yüze eğitimler 
verilecektir. 

S-3.1.2 Öğretmenlere, en son özel eğitim stratejileri, 

teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkında hizmet içi 
eğitim, velilere ise Rehberlik ve Araştırma 

Merkezleri’nde özel eğitim alanında seminerler yüz 

yüze ve çevrim içi olarak sunulacaktır. 
S-3.1.3 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarının 
yürütüldüğü okullarda özel eğitim hizmetlerinin 

koordinasyonunun sağlanmasına yönelik çalışmaların 

(mevzuat düzenlemeleri, kaynaştırma/bütünleştirme 

uygulamalarının yürütüldüğü okullarda özel eğitim 

öğretmeni normu sağlanması vb.) yürütülmesi 
sağlanacaktır. 

  OHB 

BİHB 

DÖHB 

MTEHB 

ÖÖKHB 

HHB 

Hedef 3.2: Akademik, 

sosyal, duygusal ve mesleki 

gelişim alanlarında sunulan 

rehberlik hizmetlerinin 

desteklenmesi sağlanacaktır 

S-3.2.1 Öğretmenlerin bağımlılıkla mücadele 
programlarını uygulama konusundaki yetkinliklerinin 

artırılması ve öğrencilerin bağımlılıkla mücadele 

bilinçlerinin geliştirmesi amacıyla eğitimler 
düzenlenecektir. 
S-3.2.2 Öğretmenlere, en son özel eğitim stratejileri, 

teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkında hizmet içi 
eğitim, velilere ise Rehberlik ve Araştırma 

Merkezleri’nde özel eğitim alanında seminerler yüz 

yüze ve çevrim içi olarak sunulacaktır. 
 

OHB 

BİHB 

DÖHB 

MTEHB 

ÖÖKHB 
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Amaç 4:Okulumuzun beşeri,mali,fiziki ve teknolojik unsurları ile  yönetim ve organizasyonu,eğitim 
ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde gerçekleştirilecektir. 
 

Hedefler Stratejiler 
Sorumlu 

İş Birliği 

Birim  
Yapılan 

Birim(ler) 

Hedef 4.1: 

Temel eğitimde okulların 
niteliğini arttıracak 
uygulama ve çalışmalara 
yer verilecektir. 

S-4.1.1  Fiziki mekânların iyileştirilmesi için 
kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş 
birlikleri yapılacaktır. 
S-4.1.2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi 

için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 

S-4.1.3 Okul servis taşımacılığı yapan  şoförlere 

kaliteyi arttıracak eğitimlerin verilmesi. 

MTEHB 

BİHB 

HBÖHB 

OHB 

ÖERHB 

ÖÖKHB 

ÖYGHB 

TEHB 

Hedef 4.2: Okulumuz 

personelinin mesleki 

yeterlilikleri ile iş doyumu 
ve motivasyonları 
artırılacaktır. 

S-4.2.1 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki 

gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 

geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde 

eğitim almaları sağlanacaktır 

S-4.2.2 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu 

ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 

çalışmalar yapılacaktır. 

MTEHB 

YYHB 

BİHB 

HHB 

OHB 

ÖÖKHB 

ÖYGHB 

TEHB 

YYEHB 
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Tablo 9: Performans Göstergesi Sorumlulukları 

AMAÇ 1 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Hedef 
No 

PG 
No 

Performans Göstergesi 
Sorumlu 

Birim 
İş Birliği 

Yapılacak 
Birim(ler) 

 
Hedef 

1.1 

 
PG 1.1.1 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

 

Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

 
PG 1.1.2 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almış öğrenci oranı (%) (%) 

 

Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

 

 

 

 

Hedef    
1.2 

 
PG 1.2.1 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almış öğrenci oranı (%) 

 

Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

PG 1.2.2 

Okul öncesi okullaşma oranı (%) (4-5 Yaş Grubu) 
Beyli 

İlkokulu 

Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

PG 1.2.3 

Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı 
Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

 
 
 
 

Hedef 
1.3 

 
PG 1.3.1 

Temel eğitimde en az bir sosyal etkinliğe katılan öğrenci 
oranı (Temel Eğitim) (%) Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

 
PG 1.3.2 

Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

PG 1.3.3 

Okuma kültürünü artırmaya yönelik düzenlenen 
etkinliklere katılan öğrenci oranı Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

PG 1.3.4 

Geleneksel çocuk oyunlarına yönelik bahçe düzenlemesi 
yapılan okul oranı (%) Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 



 

75  

 

AMAÇ 2 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Hedef 
No 

PG 
No 

Performans Göstergesi Sorumlu 
Birim 

İş Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Hedef 
2.1 

 

PG 2.1.1 

 

 İlkokullarda yetiştirme programına dâhil olması 
beklenen öğrencilerin programa katılma oranı (%) 

 

Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

 

PG 2.1.2 

 

20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

Beyli 

İlkokulu 

Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

Hedef  
2.2  

PG 2.2.1 

 

 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim 

sayısı 
Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

PG 2.2.2 

 

 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime 
katılan öğrenci sayısı 

Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

AMAÇ 3 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Hedef 
No 

PG 
No 

Performans Göstergesi Sorumlu 
Birim 

İş Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Hedef 
3.1 

 

PG 3.1.1 

 

  Kaynaştırma/ bütünleştirme uygulamaları yoluyla 
eğitim alan öğrencilerin örgün eğitimdeki toplam özel 
eğitim ihtiyacı olan öğrencilere oranı (%) 

 

Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

 

PG 3.1.2 

 

 Özel eğitim alanında eğitim verilen paydaş sayısı Beyli 

İlkokulu 

Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

Hedef  
3.2  

PG 3.2.1 

 

 Bağımlılıkla mücadele amacıyla verilen eğitimlere 
katılan öğrenci sayısı 

Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 

PG 3.2.2 

Bağımlılıkla mücadele amacıyla verilen eğitimlere 
katılan öğretmen sayısı Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

Sınıf 
Öğretmenleri 



 

 

 

 

 

AMAÇ 4 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Hedef 
No 

PG 

No 
Performans Göstergesi 

Sorumlu 
Birim 

İş Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

 

 

 

Hedef    
4.1 

 
PG 4.1.1 

İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, 
kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı. 

 

Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

İlçe MEM 

PG 4.1.2 

Servis taşımacılığı diğer mahallelerden okulumuza 
erişim sağlayan öğrenci sayısı Beyli 

İlkokulu 

Müdürlüğü 
İlçe MEM 

PG 4.1.3 

İSG faaliyet sayısı 
Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

İlçe MEM 

 
 
 
 

Hedef 
4.2 

 
PG 4.2.1 

Okulumuz öğretmenlerinin hizmet içi eğitimine katılma 
oranı (%) Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

İlçe MEM 

 
PG 4.2.2 

Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge 
ve dokümanlara ulaşım oranı (%) Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

İlçe MEM 

PG 4.2.3 

Okulumuz personelinin motivasyonunu arttıracak 
faaliyet sayısı. Beyli 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

İlçe MEM 

 



 

 

EKLER: 

 
 

EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 
 

 

 

Paydaş 
İç

 P
ay

da
ş 

D
ış 

Pa
yd

aş
 

Y
ar

ar
la

nı
cı

 
(M

üş
te

ri
) 

N
ed

en
 

Pa
yd

aş
? 

Ö
nc

el
iğ

i 

MEB    
Bağlı olduğumuz 
merkezi idare 1 

Öğrenciler    
Hizmetlerimizden 
yararlandıkları için 1 

Veliler      Tedarikçi mahalli idare 1 

 

 

 

Ek-4 Paydaş Anketleri 

Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket 

içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
• Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 

• Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 

• Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

• Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

 

İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ 

İÇİN 

 

 

 

KONU BAŞLIKLARI K
es

in
li

k
le

 K
at

ılı
yo
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m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



 

 

 

 

 

NO 

 

 

ÖĞRETMENLER 

İÇİN KONU 

BAŞLIKLARI 

K
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k
le
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K
es
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k
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K
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ılm
ıy

or
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K
at

ılm
ıy

or
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 

politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



 

 

 

 

 

 

 

 

NO 

 

VELİLER İÇİN 

KONU 

BAŞLIKLARI K
es

in
li

k
le
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K
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or
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K
at

ılm
ıy

or
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri 
alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle 

anlamama yardımcı oluyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli 

desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

EK-6 Örnek Hedef Kartı: 
 
 

TEMA: 

Okul/Kurum Türü: 

Amaç 
 

Hedef 
 

Performans 

Göstergeleri 
 

Stratejiler 
 

 

 


